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《TPS精益管理师》

视频网络培训
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精益生产管理师的职业前景：

经过这样的一个经营的冬季，危机也是转机，中国的企业纷纷开始走上精益生产之路，越来越多的企业意识到如果不进行生产领域革新的话，就是死路一条。但是，每个企业都面临着一个难题就是，缺乏精益生产方面的人才。在未来几年中，中国最缺乏的就是精益生产方面的人才。全国近4万家企业，都在如饥似渴地期待着能够给企业带来利益的精益生产人才。可以说，未来的十年是精益生产的十年。在底特律，一个懂得TPS的工程师炙手可热，可以获得比普通人多数倍的工资。有丰田经历的人才更是千金难求。在中国这个人才需求的潜力正因为经济危机的爆发而开始释放。无论今后你是做为一名企业的精益生产管理师，还是作为一个精益生产的咨询师，都将会有一个广阔的职业空间。

精益管理师的培养目标：

当前，企业正处于一个经营的严冬季节，特别是中国的中小企业急需一个摆脱困境的方法，除了解决资金外，企业最需要的就是能够减少成本降低消耗的方法和能够担当这项任务的人才。精益管理师能够为企业降低消耗、能够为企业提高资本的效率，是企业不可或缺的人才，掌握了这样一套本领，你就是在职场上捧上一个金饭碗，迅速会成为炙手可热的人才。本课程就是就是为培养这样的人才而设立的。如果说当年的黄埔军校是国民革命胜利的摇篮，那么，本课程就是培养现代企业管理人才黄埔军校。本课程将为你提供精益生产的独家密器，本课程独家提出的《精益生产评估表》，只要按照确认表的内容展开工作，你就可以成为一流的精益生产大师。

课程背景：

本课程是ISOYES与日本最大的，专门为丰田公司总部培养管理人员的精益生产管理公司(日本平山公司)合作开发的项目，由世界一流的精益生产专家编写，是迅速成为精益生产专家的一条捷径路线。通过本课程的学习，学员可以获得第一手的管理经验，并且在今后的工作中获得强大的后援，老师可以随时为你解除疑惑。

什么是精益生产方式：

精益生产（Lean Production）源于日本丰田汽车公司所创造的丰田生产方式（TPS，Toyata Production System）是继单件小批量和福特生产方式（大量装配线方式）之后诞生的生产方式。它的基本理念是通过寻找和消除生产过程中各种各样的浪费现象达到彻底降低成本的目的。它提出的适时生产(Just in Time)和自动化（Jidoka）改变了日本企业的经营方式，极大地促进了日本工业的飞速发展，并已成为一部国际通用的企业教科书，被称为“改变世界的机器”。
今天精益生产又进一步升华为精益思想、精益理念。全球各行业运用精益思想的实践正在进行，如汽车业、航空航天、机械制造、电子、食品、邮政服务等，不一而足。越来越多的中国企业正在追求以消除浪费，提高效率的低成本方式提升企业竞争力，成为精益制造者，而不再坐等昂贵的资本投入来扩大规模。精益生产是可以使企业的业务得到大发展的最有前途的方式。
丰田汽车公司在 2003 年 3 月底结束的会计年度，获利 81.3 亿美元，比通用、克莱斯勒、福特 3 家公司的获利总和还要高，同时也是过去 10 年所有汽车制造商中年度获利最高者。该年度，丰田的净利润率比汽车业平均水准高 8.3 倍。 2003年， 美国前三大汽车制造商的股价下跌， 丰田汽车公司股份却比2002年上涨了 24%，截至 2003 年，丰田的市值为 1050 亿美元，比福特、通用、克莱斯勒 3 家汽车公司的市值总和还要高，这是非常惊人的数字。丰田汽车公司的资产报酬率比汽车业平均报酬率高出 8 倍。在过去 25 年，该公司年年呈现获利，手中总是维持 200 亿～300 亿美元的运营现金 。

以下是丰田与美国和欧洲汽车工厂的比较数据：

	
	丰田
	美国
	欧洲

	交货延误率：天%
	0.04
	0.6
	1.9

	库存量小时

库存量年周转次数
	无

248
	135

69
	138

45

	质量问题    PPM
	5
	263
	1373
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精益生产与中国的中小企业发展之路：

世界在变小，竞争在加剧！随着2008年北京奥运的完美闭幕，刚刚沉浸在喜悦中没多久的中国企业却突然发现:我们虽被国际上称为“世界工厂”，其实是处在世界经济产业链的最低端，赚的是“世界民工”的钱！2008年，中国经济形势风云突变，阴霾乍起……美国金融海啸正席卷全球，楼市低迷，股市暴跌，形势严峻，中国经济将走向何方？人民币升值，原材料大涨，人力成本剧增，经营步履惟艰，地方政府急促产业升级转移等众多压力因素，已经让许多企业到了为生存而挣扎的边缘，企业的生存环境从来没有像今天这样艰难过！浙江中小企业在2008年上半年就有1.07万家亏损，亏损面达19.6%，有1200家倒闭。为什么中国中小企业既难做大也难做强？——中国中小企业面临战略和管理双重困境。

其实造成这种困境的一个根本原因就是，用郎咸平的话讲：我们的企业其实都是用厨师的生产方式进行现代工业生产，在这样的境况下，即使没有这场经济危机也会出现问题。因此，中国企业需要寻求一种突破，采用流程式的精益生产方式，是中国企业家的必然选择。

因此，选择精益生产是中国企业的必然之路。
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课程大纲：
	1. 精益生产的概念（JIt自动化）…1.3小时
1.1 精益生产的框架---彻底排除浪费的思想

1.2 创造利润的最重要命题是：降低成本

1.3 不依赖数量制造产品

1.4 彻底分开人的作业和机器的作业，不需要人来看守机器

2. 5S现场管理和现场改善…7.4小时
2.1 5S基础

2.2 5S定义和案例

2.3 5S推行技巧和方法

2.4 实现高效益的5S活动的要点
了解更具体的5S大纲
3.目视管理和看板管理…8小时
3.1 什么是目视管理
3.2 目视管理的推进和要点

3.3 目视管理和管理监督者的职责

3.4 目视管理的自我诊断

3.5 目视管理实践的基本做法
3.6 强化团队行动和提高士气的目视管理

3.7 为推进5s的目视管理

3.8 为推进事物（信息）管理的目视管理

3.9 为推进作业管理的目视管理

3.10 为推进设备管理的目视管理

3.11 为推进现品管理的目视管理

3.12 为推进工程管理的目视管理

3.13 推进品质管理的目视管理

3.14 为推进安全、环境管理的目视管理

3.15 为推进成本管理的目视管理

3.16 为推进效益管理的目视管理
了解更具体的目视管理大纲

	4. POKA YOKE防错技术…7小时
4.1 什么是防错措施

4.2 品质保证活动和防错措施

4.3 防错措施的考虑方法

4.4 防错措施的结构和事例

4.5 防错措施的标准化
4.6 防错措施实施的手续和事例
4.7 为推进防错措施的活动
了解更具体的POKAYOKE大纲
5. TPM设备管理 2.5 小时
5.1 TPM的定义
5.2 改善设备效率
5.3 向零故障挑战
5.4 自主保全的推进方法
5.5 个别改善的推进方法
5.6 设计、保全、运行的协调体制
了解更具体的TPM大纲
6.精益生产的阶段式展开方法…23小时
6.1 理想的状态的事前确定

6.2 对流动化生产进行确认并评估

6.3 对目视管理进行确认评估

6.4 对标准作业进行确认评估

6.5 对过多生产浪费进行确认评估

6.6 对制造不良品浪费进行确认评估

6.7 对等待浪费进行确认评估

6.8 对搬运浪费进行确认评估

6.9 对加工浪费进行确认评估

6.10 对动作浪费进行确认评估

6.11 对在库浪费进行确认评估



培训方式：视频培训50小时 ＋下载视频到电脑，随时重复播放学习。

培训费用：
个人：

学习版：580元 （1台电脑使用)

考试版：800元 （2台电脑使用)

以上只提供网络下载。如需刻录到光盘和收据快递，另增加30元
企业考试版：视频+考试+证书+发票   优惠价980元 （2台电脑使用)

常见问题：

1. 网络下载版与光盘复制版内容一样，只是资料传送不同而已（光盘版非VCD机播放版，本视频只能在电脑中播放）。如方便，建议使用网络下载版。

2. 如需要证书样本查看，可向我们申请。
3. 个人版不包括提供考试，如需要考试，请补企业版减个人版的费用差额。

4. 2台电脑使用意思是可以用同一帐号在两台电脑中使用。

5. 如重新安装电脑系统，可向我们EMAIL申请重新冲值开通。但视频不能更换电脑播放。

6. 本资料大小1G。网络下载大约2－3小时。
考试证书：

培训证书：网络考试合格后，发ISOYES国际认证联盟《TPS精益管理师》培训证书，

考试平台：www.isoyes.com/ISOYESExam
 考试时间：任意时间 
考试次数：3次（如果没有通过，将在可补考二次。） 
考试题型：单选题，多选题，判断题 
考试分数：满分100元，60分合格 
考试结果：交卷后，马上出成绩 
考试步骤：点击所要考试的试题，后输入帐号和密码即可。 

通过在线考试合格后，将个人的数码相片和身份证号码发给我们，我们将考试后1个月内快递证书；收到证书后15个工作天内，证书可以在www.isoyes.com/cha
中查询。 
培训方式：视频培训50小时 ，下载视频到电脑，随时重复播放学习。
试看下载：http://www.isoyes.com/Elearning/469.html   6小时免费视频
讲师介绍

宫老师：在日本公司工作18年经历，对日本的精益生产方式有很深的理解。有8篇相关论着在中国国家级刊物上发表。曾指导过松下电子、东芝、三洋家电、富士电机等大型日本企业。


报名方法：建议在线申请报名，或填写报名表回传至ISOYES国际认证联盟； 

电 话：0755-25608160    全国热线：400-886-9996       
传 真：0755-33902621、021-60911166

联系人：李先生、魏小姐          E-mail:  isoyes@isoyes.com
	《TPS精益管理师》-视频网络培训报名表

	您选择支付方式是： 1. 银行转帐  2. 支持宝  3. 快钱  

	快递地址：
	总费用：

	姓名：
	手机：

	Email：
	公司：

	留言：


购买流程：

1. 首先请您报名（报名方式：在线报名、EMAIL报名、传真报名）

2. 付款（网上转账、银行柜台转账或广东省货到付款）

3. 付款成功后请及时通知我们

4. 我们收到款项后，30分钟内发送视频下载地址或者1天内快递视频光盘
5. 您收到视频后，按说明EMAIL联系我们。
6. 30分钟内我们将播放密码EMAIL发送给您。 

支付方式：
方式一：在线网上支付http://www.isoyes.com/pay（支持国际、国内40多个卡种）。

方式二：支持广东省货到付款服务

方式三：银行柜台转账（汇款后，将汇款单发到isoyes@isoyes.com）[image: image4.png]BITKS:
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方式四：企业版用户请报名后，我们将提供公对公帐号转帐。

备注：参加ISOYES培训的学员，可以免费优先参加ISOYES在线大讲堂学习。

更多在线大讲堂计划表：http://www.isoyes.com/webinar/isoyeswebinar.xls
免费视频下载：http://www.isoyes.com/Elearning/
更多ISOYES培训计划表：http://www.isoyes.com/training/isoyestraining.xls
专业论坛交流：http://www.qilongtan.com
www.isoyes.com
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